大广山铁矿矿山环境保护与综合治理      项目支出绩效自评报告

湖北陈贵矿业集团有限责任公司
（2023年8月3日）
根据大冶市人民政府办公室《关于开展2022年财政支出绩效评价工作的通知》（冶政办发【2022】6号文件）精神，我矿业集团公司对大广山铁矿矿山环境保护与综合治理项目支出情况进行了绩效评价，现将绩效评价相关的结果报告如下：
一、基本概况
（一）项目单位基本概况
大冶市陈贵大广山矿业有限公司位于大冶市陈贵镇天台山村，在上世纪五十年代后期至九十年代初，由地方国营企业湖北省大广山铁矿进行露天开采，于1976年开始地采工程的施工，因该矿区水文地质条件复杂，多次发生突水事故，将井巷工程淹没，为此湖北省冶金局会同有关部门决定对大广山铁矿地采工程停建；九十年代初周边部分村民进入矿区无证开采，采富弃贫，乱采滥挖，在浪费了宝贵的矿产资源的同时给矿山安全生产带来了严重的安全隐患，以致在1996年4月9日因连日降雨引起矿井大面积塌方，造成死亡18人的特大安全事故。按照国务院【1995】33号文件及湖北省人民政府【1996】26号文件精神，大冶市政府于1996年4月发出指示取缔无证开采矿井，陈贵镇人民政府组织专班对大广山矿区进行矿业秩序整顿；经整顿后于1996年底成立现大冶市陈贵大广山矿业有限公司，经营模式为国有民营、镇办镇管、股份合作制企业，注册资本558万元，现有固定资产总值4366万元，为湖北陈贵矿业集团有限责任公司下属的一家矿业公司。
(2） 项目建设及实施基本概况
    大广山铁矿矿山环境保护与综合治理工程项目是由陈贵镇政府向大冶市政府提交该项目的申请报告，于2018年5月21日收到大冶市政府的批复，湖北陈贵矿业集团有限责任公司（以下简称矿业集团公司）按照陈贵镇政府的工作安排，正式成立该矿山环境保护与综合治理项目部，项目地点位于陈贵镇天台山村，项目承担单位：大冶市陈贵大广山矿业有限公司，项目主管单位：矿业集团公司，该项目批文编号：冶土资函【2018】483号。
1、项目类型：矿山地质环境治理
2、项目参建单位及资质
方案及可研编制单位：武汉工程大学                   甲级
勘查与设计单位：湖北省地质勘察基础工程有限公司	   甲级
施工单位：陕西核工业工程勘察院有限公司	           甲级
监理单位：湖北省地质局第一地质大队                甲级
3、工程项目建设及实施
该工程项目于2018年12月1日开工，施工单位选派出优秀的管理人员和工程技术人员组成项目部，下设专业的施工队，挑选专业素质较高且是长期从事地质灾害施工方面的技术人员，严格按照勘察设计单位提交的设计图纸及相关资料，进行施工组织设计，制定周密的施工进度计划，合理进行各类资源调配和施工安排，结合各分项工程特点，积极主动与监理单位派出的监理工程师衔接，组织进行交叉施工，流水作业，确保每道施工工序之间的安排合理有序，做到严管施工安全，严控施工质量；在确保工程质量合格的前提下，对露采天坑进行回填，废土堆场清方，矿山边坡上的孤石、危石等进行清理、废弃建筑物清除、建设排水沟、蓄水池及喷灌设施、治理区域全部进行植被与绿化。
（三）项目资金预算（企业自筹）和绩效目标情况
该项目计划投入资金7689.00万元，矿业集团公司实际已自筹资金690万元，该项目工程在施工过程中回收的矿产品销售收入5784.00万元，待该项目工程费用审计(决算)报告结果出来后，矿业集团公司后期还需自筹资金1215.00万元，用于支付结欠施工方的工程款；实际自筹资金占计划投入资金的完成比例84.20%。
二、绩效自评工作开展情况
1、成立评价工作组。成立了大广山铁矿矿山环境保护与综合治理工程项目绩效测评组，组长由分管该工程项目实施的矿业集团公司副总经理担任，矿业集团公司总工程师带领安全生产科、地环科、办公室等科室负责人具体进行绩效自评工作。 
2、明确评价方法。对工程项目绩效目标进行了细化和分解，采用目标比较、实地踏勘，矿区周边村组及企业单位进行实施效果评价等方法开展自评工作。
3、下发评价通知。向天台山村、欧家港村、矿山村、工程项目监理及施工等单位发送了大广山铁矿矿山环境保护与综合治理工程项目资金投入绩效评价通知。明确了评价范围，评价方式等，并要求各相关单位高度重视本工程项目评价工作，实事求是的开展自我评价。
4、进行案卷分析。评价组对工程项目建设档案资料进行了整理、核对及分析；主要档案资料有：项目立项批复文件、中标通知书、设计方案及可研编制报告书、勘查与设计图纸、施工承包合同等。
5、实地踏勘。矿业集团公司于2022年5月10日组织了以黄石市自然资源和规划局高级工程师为该工程项目竣工验收组长，带领验收组成员四人，对照该工程项目设计图纸，进行了实地踏勘，主要对该工程施工质量，实施效果等进行验收考评工作，并编制了湖北省矿山地质环境治理工程竣工初步验收意见书。
三、综合评价结论
工程施工质量符合工程建设强制性标准和设计文件要求，原材料经检测合格后用于现场施工，质量保证措施得力，质量管理体系健全，工程完工后，运行正常，取得的效果良好，效益显著，获得了矿区周边村组居民及企业负责人的一致好评。
4、 绩效目标实现情况分析
（一）工程项目资金情况分析
1、项目资金到位情况分析。
该项目计划投入资金7689.00万元，实际收到用于该工程运作资金6473.99万元，实际支出6471.50万元，结余2.49万元。其中：矿业集团公司已自筹资金690万元，该工程在施工过程中回收的矿产品销售收入5784.00万元，现该项目工程已竣工验收交付使用，依据矿业集团公司与施工承包方所签订的项目治理合同中约定的工程总额来结算，还结欠工程款1215.00万元。因该项目工程费用决算报告正在具有资质的审计单位进行审计中，为此，待该项目工程费用审计(决算)报告结果出来后，矿业集团公司后期还需自筹资金1215.00万元，用于支付结欠施工方的工程款。
2、项目资金执行情况分析。
该项目至目前累计投入运作资金6473.99.00万元，实际支出金额6471.50万元，其中：工程费用5089.60万元，应交税费725.00万元，管理费用167.90万元，财务费用61.38万元，其他支出427.67万元，余额2.49万元。
3、项目资金管理情况分析。
按照大冶市人民政府在该项目立项批复中“防止国有资产流失”的指示，集团公司在资金管理方面实行的是在镇财经所“设立资金专户”进行独立核算的管理模式，在实施治理过程中将可利用的矿产品销售收入按期进入镇财经所非税收入专户，相关的治理费用支出先由矿业集团公司总经理核审，再送呈镇财经所分管领导审签，最后经镇政府分管财经工作的领导审批后，由镇财经所财政专户代办支付；对回收可利用的矿产品销售收入做到了依法依规进行结算，相关工程项目费用支出做到了合理、合规、合法，从严控制住了专项资金在运作过程中被挤占、挪用等违规现象的发生。
（三）项目绩效指标完成情况分析 
1、产出指标完成情况分析。
按合同约定的工期，完成的工程量列表如下：

	编号
	工程项目及名称
	单位
	完成工程量

	1
	场地整形
	
	

	1-1
	石方削方
	M³
	110995.30

	1-2
	土方挖方
	M³
	1135435.20

	2
	回填工程
	
	

	2-1
	土方回填
	M³
	1002857.10

	3
	建筑物、碎石土清除
	
	

	3-1
	废弃建筑物拆除
	M³
	4329.83

	3-2
	碎石土清除
	M³
	1173.16

	4
	绿化工程
	
	

	4-1
	场内绿化
	
	

	4-1-1
	覆土
	M³
	7820.70

	4-1-2
	草籽
	m²
	36641.50

	4-1-3
	红叶石楠
	株
	3910

	5
	排水沟
	
	

	5-1-1
	主排水沟（1.0*0.8）
	m
	445.60

	5-1-2
	基槽石方开挖
	M³
	1660.48

	5-1-3
	M10浆砌石（不计块石）
	M³
	1151.79

	5-1-4
	伸缩缝
	m²
	317.90

	5-1-5
	砂浆抹面
	m²
	2943.50

	5-2-1
	次排水沟（0.5*0.4）
	m
	911.50

	5-2-2
	基槽石方开挖
	M³
	520.60

	5-2-3
	M10浆砌石（不计块石）
	M³
	385.38

	5-2-4
	伸缩缝
	m²
	33.68

	5-2-5
	砂浆抹面
	m²
	1284.60

	6
	养护系统（三年）
	
	

	6-1
	喷灌系统
	m²
	36641.50

	6-2
	蓄水池
	个
	10

	6-3
	养护费（3年）
	m²
	36641.50


2、效益指标完成情况分析。
通过对露采坑生态环境治理恢复，根本消除露采边坡滑坡的危险，增加了绿化面积，切实保护了矿山地质环境，为建设绿色矿山，实现可持续发展奠定了基础。
3、满意度指标完成情况分析。
共走访调查各类人员共39人，其中村委会工作人员12人，受益矿区村民 27人。通过满意度调查，被走访调查人均对该治理工程项目的实施情况表示了解，对工程建设的质量、绿化面积及绿化效果、日常维护管理等工作表示满意，满意度达到 96.60%。
五、绩效目标未完成原因和下一步改进措施
(1) 绩效目标未完成原因:无
(2) 下一步改进措施:无
六、绩效自评结果拟应用和公开情况
(一)绩效自评结果拟应用情况:计划将绩效自评结果应用于其他矿山环境保护与综合治理工程建设项目。
(二)绩效自评结果拟公开情况:绩效自评结果在天台山村、欧家港村、矿山村党员群众服务中心公开栏进行公布。
七、绩效自评工作的经验、问题和建议
1、大广山矿区属一类水患矿区，每年的汛期，应防止已治理区域内渗水导致地表塌陷的隐患，建议应及时疏通排水沟，加强地表监测，并建立长期监测体系。
[bookmark: _GoBack]2、矿业集团公司投入大量的人力、物力、财力对该矿区进行了环境保护与综合治理，治理区域绿化面积达到了36641.50平方来，后期的植被养护是一项长期性、艰巨性的工作，建议必须加常日常监管，严禁矿区周边村组居民对已绿化的树木非法移栽与砍伐，严禁食草动物进入已治理区域放养。
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